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Prezado aluno (a),
Seja bem-vindo a este semestre!
A proposta de Projeto Integrado é possibilitar a aprendizagem interdisciplinar dos contetudos

desenvolvidos nas disciplinas desse semestre.

ORIENTACOES DO PROJETO INTEGRADO

1. O trabalho sera realizado individualmente;
2. Importante: Vocé devera postar o trabalho finalizado no AVA, o que deverad ser feito na pasta
especifica da disciplina Projeto Integrado obedecendo ao prazo limite de postagem, conforme

disposto no AVA. Nao existe prorrogacao para a postagem da atividade;

3. Deve conter, depois de pronto, capa e folha de rosto padrao da Instituicdo, sendo organizado
no que tange a sua apresentacao visual (tipos e tamanhos de fontes, alinhamento do texto,
espacamentos, adentramento de paragrafos, apresentacao correta de citaces e referéncias,
entre outros elementos importantes), conforme modelo disponivel no AVA;

4. A producdo textual é um trabalho original e, portanto, ndo poderd haver trabalhos idénticos
aos de outros alunos ou com reproducdo de materiais extraidos da internet. Os trabalhos
plagiados serdo invalidados, sendo os alunos reprovados na atividade. Lembre-se de que a
pratica do plagio constitui crime, com pena prevista em lei (Lei n.2 9.610), e deve ser evitada
no ambito académico;

5. Importante: O trabalho deve ser enviado em formato Word. N3o serdo aceitos, sob nenhuma

hipotese, trabalhos enviados em PDF.

A seguir, apresentamos a vocé alguns dos critérios avaliativos que norteardo a andlise do

Tutor a Distancia para atribuir o conceito a producdo textual:

e Normalizacdo do trabalho, com atendimento ao niumero de paginas solicitadas;
e Apresentacdo de estrutura condizente com a proposta apresentada (com introdugdo,
desenvolvimento e conclusdo);

e Uso de linguagem académica adequada, com clareza e correcao, atendendo a norma padrao;
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e Atendimento a proposta, contemplando todos os itens solicitados, com objetividade,
criatividade, originalidade e autenticidade;
e Fundamentacdo tedrica do trabalho, com as devidas referéncias dos autores eventualmente

citados.

Lembre-se de que seu Tutor a Distancia esta a disposi¢do para lhe atender em suas duvidas e,
também, para repassar orientacdes sempre que vocé precisar. Aproveite esta oportunidade para

realizar um trabalho com a qualidade académica de nivel universitario.

Leitura proposta
Para atingir os objetivos deste projeto integrado, vocé devera seguir as instrucdes voltadas a

elaboracdo do trabalho disponibilizadas ao longo do semestre, sob a orientacdo do Tutor a Distancia.

SITUAGCAO PROPOSTA

A “Imobilidria Horizonte”, fundada hd cerca de quinze anos, comeg¢ou como um pequeno
negocio familiar em uma cidade de médio porte, focando em vendas e locagbes residenciais. Com
uma abordagem focada no cliente e uma forte énfase em servicos personalizados, a empresa
rapidamente se localiza como uma referéncia no mercado imobilidrio local.

Ao longo dos anos, a Imobilidria Horizonte expandiu suas operacdes para incluir imdveis
comerciais e industriais, além de desenvolver um departamento dedicado a imdveis de alto padrao.
Essa diversificacdo ajudou a empresa a construir uma confianca sélida, atraindo uma clientela variada
e exigente.

Atualmente, a Imobilidria Horizonte enfrenta um desafio empolgante: a expansdo de suas
operacGes com a abertura de uma nova filial em uma cidade em expansao. Esta cidade, reconhecida
por seu rapido crescimento econdmico e demografico, apresenta um mercado imobilidrio promissor,
com grande potencial para vendas e locagdes residenciais e comerciais.

A escolha do local para uma nova filial é crucial para o seu desenvolvimento. A localizacdao
ideal deve ser estratégica, possibilitando facil acesso aos clientes e situando-se em uma regiao de

alta visibilidade e fluxo. Para isso, a Imobiliaria Horizonte precisa contratar um corretor ou uma
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equipe de corretores com profundo conhecimento do mercado imobiliario local, capaz de identificar
os melhores pontos comerciais na cidade.

Além de localizar o espaco fisico para a filial, a empresa enfrenta a tarefa de montar uma
equipe de corretoras mistas. Esses profissionais ndo devem apenas possuir experiéncia no mercado
imobiliario, mas também compartilhar os valores e a filosofia da empresa, garantindo a manutencao
da qualidade do servico e a satisfacdo do cliente. A selecdo desses profissionais requer uma
abordagem meticulosa, considerando experiéncia, conhecimento local, habilidades interpessoais e
comprometimento com os padrdes da Imobiliaria Horizonte.

ATIVIDADES

ATIVIDADE 01:

A Imobilidria Horizonte decidiu contratar corretores de imdveis associados para a nova filial
na cidade em expansdo. A empresa deseja garantir uma relacao clara e legalmente sélida entre ela e
os corretores, protegendo os interesses de ambas as partes. Para tanto, formalizard um contrato com

esses corretores associados.

Vocé precisa pensar justamente nas clausulas desse contrato entre os corretores associados
e imobilidria.

1) Descreva o objeto do contrato, ou seja, as responsabilidades e deveres do corretor e
da Imobilidria Horizonte, especificando as obrigacdes especificas, incluindo prazos,
relatérios de atividades e exclusividade, se aplicavel.

2) Estabeleca claramente a forma e o momento de pagamento da remuneracdo do
corretor, incluindo comissdes e possiveis bénus, e determine a dura¢do do contrato e
as condicGes para renovacdo ou rescisao, se aplicavel.

3) Inclua cldusulas de confidencialidade para proteger informac¢des sensiveis da
Imobiliaria Horizonte.

4) Inclua consideracdes éticas relevantes para garantir a conduta adequada do corretor

em relagao aos clientes e a empresa.

Lembre-se que a Lei n° 6.530/78, que regulamenta a profissdo do Corretor de Imdveis teve

uma alteragdo importante no ano de 2015, que trouxe ao ramo imobilidrio a figura do Corretor de
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Imdveis Associado. A alteragao foi realizada no art. 62, com a inclusdo dos pardgrafos 22, 32 e 49,
abordando explicitamente o contrato de associacdo e suas relagdes com o profissional, o Conselho
de Classe e/ou as imobilidrias as quais o corretor de imdveis possa estar associado. Esses paragrafos
detalham as normas fundamentais para o contrato, a interacdo entre as partes e a diferenciacdo em
relacdo ao vinculo empregaticio. Assim, o corretor associado é um profissional de corretagem que
trabalha associado, geralmente, a uma imobiliaria. Este vinculo é efetivado a partir de um contrato
de associacdo. A partir dai, o corretor tem acesso a toda estrutura da imobilidria para poder exercer

a profissao.

REFERENCIAS PARA ATIVIDADE:

BRASIL. Lei n. 6.530, de 12 de maio de 1978. D4 nova regulamentacado a profissdo de Corretor de
Imoveis, disciplina o funcionamento de seus érgaos de fiscalizacdo e dd outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I6530.htm Acesso em 27 nov. 2023.

CREUZ, Luis Rodolfo Cruz. O corretor de iméveis associado - A lei 13.097, de 19 de janeiro de 2015,
a figura do corretor de iméveis associado e o compliance trabalhista. Migalhas, 2 de fevereiro de
2017. Disponivel em: https://s.migalhas.com.br/S/472223 Acesso em 27 no. 2023.

GONCGALVES, Carlos R. Direito Civil 2: Contratos em Espécie - Direito das Coisas. 11. ed. S3o Paulo:
Saraivalur, 2023. (Colecdo Esquematizado®). Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555599466/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.
vst.idref%3Dcover%5D!/4/2/2%4050:76 Acesso em 27 nov. 2023.

ATIVIDADE 2:

Pensando na capacitacdo da equipe que ird atuar na nova filial, o gestor irad reestruturar toda
a formacdo dos corretores e a forma de atuagdo das equipes. E a abordagem a ser trabalhada sera a
gestao participativa para gerar maior desempenho e colaboragao. Pensando na abordagem de

gestdo participativa que precisa ter configuragao organica de trabalho, desenvolva:

a) Como o lider deve trabalhar para motivar e fazer com que a sua equipe trabalhe com
maior autonomia e responsabilidade? Pense nas caracteristicas deste lider dentro da

gestdo participativa e com modelo organico de trabalho.
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b) Considerando a formac¢do de competéncias dos corretores, sera desenvolvida uma
capacitacdo quanto aos conhecimentos imobilidrios, e, ainda sobre a habilidade de
negocia¢do. Pensando no conteldo da capacitacdo que serd desenvolvida, argumente
porque a negociacao baseada em interesses é melhor que a negociacao baseada em

posicdes?

REFERENCIAS PARA ATIVIDADE:

CHIAVENATO, ldalberto. Administracao nos Novos Tempos - Os Novos Horizontes em Administragdo. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2020.

MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociac¢ao - 22 edi¢do. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2012.

ATIVIDADE 3:

Um ponto importante a se destacar no processo de expansdo da imobilidria, é a questdo de
toda gestdao que envolve a empresa, pois esse crescimento traz inimeros desafios, entre eles, é
possivel destacar os do ambito social, ambiental e até de governanca. Pensando nesse cendrio, a

implantacdo do ESG pode trazer diversos beneficios para as empresas que adotam essa pratica.

Agora, vocé devera avancar na discussao dessa importante e atual tematica, visando
auxiliar, propor melhorias ou mitigar agdes em empresa e corporagoes da area da saude, unidades
de salude particulares e publicas, entre outros. E para isso analise e discorra sobre os tdpicos

abordados abaixo:

1. Defina o que é o ESG e sua importancia para o segmento empresarial e de
gestdo da drea da saude?

2. Crie um plano de acdo para cada pilar do ESG (governanca, social e o ambiental)
em algum seguimento da drea da saude (clinicas, hospital, entre outros).

3. Destaque quais as vantagens da implantagdao do ESG para empresas da area da

saude?

REFERENCIAS PARA ATIVIDADE:
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PEREIRA, Adriana C; DA SILVA, Gibson Z; EHRHARDT, Maria E. Sustentabilidade, responsabilidade
social e meio ambiente. Editora Saraiva, Sdo Paulo. 2011.

SOLER, Fabricio; PALERMO, Caroline. ESG (ambiental, social e governanga): da teoria a pratica. Sao
Paulo: Expressa, 2023.




